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Efektywny Manager/CEO/Cztonek Rad Nadzorczych z praktycznym
doswiadczeniem w obszarze kierowania projektami optymalizacyjnymi
i audytowymi, a takze koordynowania kluczowych proceséw biznesowych.
Wspiera rozwdj biznesu poprzez zmiany restrukturyzacyjne i innowacje
zwiekszajace efektywno$¢ organizacji. Partner biznesowy profesjonalnie
reprezentujacy firme w kontaktach z klientami, dostawcami i innymi
kontrahentami.

Posiada certyfikaty potwierdzajace kwalifikacje audytora
wewnetrznego (CIA i CGAP) i managera projektow (Prince2
Practitioner, M_o_R, ITIL). Jest licencjonowanym kandydatem na
cztonka rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa.

SUKCESY ZAWODOWE

Grupa Unipetrol S.A. (Praga, Czechy):

= Rozwdj sieci stacji paliw Benzina - umocnienie pozycji lidera wsrdd sieci stacji paliw na rynku czeskim (rozwoj sieci
i integracja nowych stacji, zwiekszenie zyskéw, zwiekszenie udziatéw w rynku detalicznej sprzedazy paliw, realizacja programu
inwestycyjnego) oraz wejscie na rynek stowacki.

= Uruchomienie irealizacja programu synergii pomiedzy Unipetrol i PKN Orlen, optymalizacja struktury grupy Unipetrol
(po M&A) - okreslenie nowego modelu funkcjonowania Grupy po zakonczeniu realizacji procesdw M&A4, identyfikacja szeregu
inicjatyw generujacych pozytywne efekty z poglebienia wspétpracy pomiedzy Unipetrol i PKN Orlen, przygotowanie
i implementacja wypracowanego programu Korzysci.

= Przygotowanie nowej strategii rozwoju Grupy Unipetrol (segment downstream: produkcja petrochemiczna i rafineryjna,
segment detaliczny, energetyka).

Energa Informatyka i Technologie Sp. z o0.0. (Gdansk, Polska):

= Projekt centralizacji obszaru IT, objecie zmianami wszystkich spétek w grupie - okreslenie nowego modelu
funkcjonowania IT, inwentaryzacja zasobdw, ustalenie zasad przenoszenia pracownikow, uméw i ustug z innych spétek do
Energa Informatyka i Technologie.

= Zmiana modelu biznesowego firmy - przeorganizowanie struktury na model macierzowy, opracowanie i wdrozenie strategii
rozwojowych, utworzenie m.in. Departamentu Projektéw, Departamentu Zakupow i Biura Obstugi Klienta. Ponadto przejecie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (wydruki masowe) i zintegrowanie nowej dziatalno$ci z procesami spo6tki. W wyniku
przeprowadzonych zmian nastgpit znaczny wzrost zysku zarzadzanej spo6tki.

= Wdrozenie w spélce Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji zgodnego z ISO/IEC 27001.

= Nagroda Innovation Award 2017 dla Energa Informatyka i Technologie.

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (Warszawa, Polska):

= Projekt likwidacji dwéch agencji rolnych wraz z przeniesieniem zadan do nowej jednostki oraz do ARiMR - pelnienie
roli jednego z lideréw operacyjnych. Gtowne obowiazki: opracowanie i koordynowanie etapéw projektu, reprezentowanie
ARIMR w kontaktach z partnerami, zarzadzanie zespotem w strukturze macierzowej, przygotowanie ARIMR do przyjecia
nowych zadan. Ponadto odpowiedzialnos¢ za prawidtowe funkcjonowanie wszystkich procesow (np. przygotowanie zespotu,
zintegrowanie systemoéw IT).
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HISTORIA ZATRUDNIENIA I KLUCZOWE ZADANIA

Grupa Unipetrol S.A. (Praga, Czechy)

03.2018 - nadal Prezes Zarzadu
Weczesniejsza pozycja: Wiceprezes Zarzadu.

= Nadzér nad funkcjonowaniem Grupy Unipetrol (produkcja rafineryjna i petrochemiczna, sprzedaz hurtowa i detaliczna - ponad
400 stacji paliw, R&D) - tworzenie i realizacja strategii funkcjonowania oraz rozwoju, kontrolowanie wykonania biezacych celéw.
Nadzor nad realizacjg zadan w Grupie zatrudniajacej okoto 4800 pracownikéow w réznych krajach (Czechy, Niemcy, Stowacja,

Wegry).

= Planowanie budzetéw i nadzér nad ich wykonaniem, poszukiwanie optymalizacji kosztowych oraz nowych
przychodéw (w 2018 roku zysk Unipetrolu wyniést okoto 1,5 mld zt).

= Poszukiwanie nowych mozliwos$ci sprzedazowych i kreowanie nowych ustug.

= Reprezentowanie spotki podczas eventéw branzowych (konferencje, debaty) i spotkan biznesowych.
Izba Przemystu Chemicznego w Republice Czeskiej
08.2019 - nadal Czlonek Zarzadu

Izba Przemystu Chemicznego w Republice Czeskiej jest stowarzyszeniem zrzeszajacym firmy z branzy przemystu chemicznego.
Celem dziatania Izby jest wymiana najlepszych praktyk w branzy oraz doradztwo w zakresie kierunkéw i sposobéw ksztattowania
rozwoju przemystu w Czechach i UE.

Klub Polskiego Biznesu w Republice Czeskiej
10.2018- nadal Czlonek Zarzadu

Klub Polskiego Biznesu w Republice Czeskiej jest organizacjg non-profit zrzeszajaca firmy zainteresowane wspotpraca handlowg
pomiedzy Polskg i Czechami. Gldwnym zadaniem Klubu jest promowanie pozytywnego wizerunku polskich firm w Czechach
i wspieranie ich integraciji.

Spolana S.A. (Neratovice, Czechy)

08.2018 - 12.2018 Czlonek Rady Nadzorczej
=  Weryfikowanie prawidlowego funkcjonowania sp6tki m.in. poprzez analize dokumentacji sprawozdawczej i finansowe;j.
= Udziat w podejmowaniu kluczowych dla spo6tki decyzji biznesowych.
= Zatwierdzanie budzetéw i strategii rozwojowych. Ocenianie planowanych inwestycji.

Energa Informatyka i Technologie Sp. z o0.0. (Gdansk, Polska)

04.2017 - 03.2018 Prezes Zarzadu

= (CaloSciowy nadzdor nad funkcjonowaniem spoétki Energa Informatyka i Technologie - tworzenie i realizacja strategii
funkcjonowania oraz rozwoju, kontrolowanie wykonania biezacych celéw. Zapewnienie spétce rentownosci.

= Planowanie budzetéw i nadzdr nad ich wykonaniem, poszukiwanie optymalizacji kosztowych.

= Identyfikowanie obszar6w wymagajacych usprawnien i optymalizacji, realizacja projektéw rozwijajacych biznes, np.
przeprowadzenie projektu usprawnienia systemu bilingowego (koncentracja na automatyzacji i dalszym doskonaleniu proceséw),
realizacja roadmapy wdrozen SAP, CRM, omnichannel, MDM, hurtowni danych, wykonanie projektow infrastrukturalnych
i z zakresu bezpieczenstwa IT. Wdrazanie nowoczesnych rozwiazan IT, otwartos¢ na innowacje technologiczne.

= Koordynowanie pracy ponad 200-osobowego zespolu, w tym rozproszonego serwisu terenowego. Kreowanie $ciezek
kariery, motywowanie pracownikéw, wspieranie ich w profesjonalnej realizacji zadan.

= Poszukiwanie nowych klientéw i kreowanie nowych ustug. Prowadzenie profesjonalnych negocjacji.

= Reprezentowanie spotki podczas eventéw branzowych (konferencje, debaty) i spotkan biznesowych.
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Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (Warszawa, Polska)

09.2004 - 04.2017 Zastepca Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego

Weczesniejsze stanowiska: Doradca Prezesa/ p.o. Zastepcy Dyrektora Biura Prezesa/ Naczelnik Wydziatu
Analiz i Strategii/ Gtdwny Specjalista/ Referent.

Najwazniejsze zadania realizowane na stanowiskach w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa:

= Koordynowanie zadan zwigzanych z audytami - planowanie, nadzorowanie lub przeprowadzanie audytow wewnetrznych,
audytow systemow IT i audytow bezpieczenstwa informacji. Sporzadzanie dokumentacji sprawozdawczej i przygotowywanie
rekomendacji. Wspétpracowanie z organami zewnetrznymi specjalizujacych sie w zadaniach audytowych i kontrolnych (np.
stuzby GIKS w zakresie audytow certyfikujacych wydatki).

= Kompleksowe nadzorowanie kluczowych proceséw biznesowych oraz kreowanie dlugoterminowych strategii
pozwalajacych maksymalizowa¢ wyniki i zwieksza¢ wydajnos¢ podlegltych obszaréw.

= Pelnienie roli doradcy dla Prezesa ARiMR. Uczestnictwo w kreowaniu strategii operacyjnych i inwestycyjnych, udziat
w opiniowaniu projektéw oraz w definiowaniu celé6w biznesowych catej instytucji.

= Kierowanie projektami lub pelnienie w nich jednej z wiodacych rél, np.:
= wdrazanie zmian majacych na celu digitalizacje i uproszczenie systemu zarzadzania z wykorzystaniem innowac;ji IT;

= aktywny udzial w projektach majacych na celu ograniczenie obciazen formalnych i poprawe jakosci obstugi klienta,
np. uproszczenie dokumentacji, zdefiniowanie nowych instrukcji;

= przeprowadzanie projektéw wewnetrznych w ramach optymalizacji kosztow i zwiekszania efektywnoSci instytucji,
np. Project Manager w realizacji ,Analiza i opis proceséw biznesowych w ARiIMR”.

= Doskonalenie systeméw w obszarze raportowania, a takze obiegu dokumentacji i korespondencji.
= Nadzorowanie wykonania budzetéw, monitorowanie wykonania planu finansowego podlegtego Departamentu.

= Swiadczenie profesjonalnego doradztwa branzowego podczas prac Komisji Europejskiej. Konsultacje dotyczyty
stworzenia ujednoliconych i obowigzujacych we wszystkich panstwach Unii Europejskiej wskaznikow z zakresu efektywnosci
wykorzystania $srodkéw unijnych (Grupa ds. monitorowania i ewaluacji Wspdlnej Polityki Rolnej).

= Przygotowywanie struktury organizacyjnej do objecia i poprowadzenia nowych zadan (zaplanowanych w strategiach
o zasiegu kilku lat).

= Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z dzialalnoscia Agencji. Prognozowanie, identyfikowanie i analizowanie ryzyk
biznesowych, a nastepnie opracowywanie planéw zapobiegawczych lub naprawczych. Opracowanie i wdrozenie procesu
zarzadzania ryzykiem.

= Kierowanie zadaniami 10-20-osobowego zespotu. Delegowanie zadan, prowadzenie coachingu pracowniczego.

Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy SA w Radomiu (Radom, Polska)

10.2014 - 04.2016 Czlonek Rady Nadzorczej
=  Weryfikowanie prawidlowego funkcjonowania spo6tki m.in. poprzez analize dokumentacji sprawozdawczej i finansowe;j.
= Udziat w podejmowaniu kluczowych dla spo6tki decyzji biznesowych.

= Zatwierdzanie budzetéw i strategii rozwojowych. Ocenianie planowanych inwestycji.

Gléwny Urzad Statystyczny (Warszawa, Polska)

04.2014 - 02.2017 Ekspert (w projektach wspotfinansowanych ze $rodkéw UE - ,Badanie pilotazowe w zakresie tgczenia
IACS i innych rejestrow administracyjnych oraz danych statystycznych” oraz ,Wykorzystanie
administracyjnych zrédet danych dla potrzeb statystyki rolnictwa”).

= Udziat w projektach dotyczacych uproszczenia administracyjnych rejestrow, a takze optymalizacji procesu zbierania
i przetwarzania danych.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji zgodnie z ustawa
z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926, ze zm.).
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WYKSZTALCENIE

2019 - nadal Studia Executive International MBA
MIP Politecnico di Milano Graduate School of Business, Mediolan, Wtochy

2018 - 2019 Strategic Leadership Academy.
ICAN Institute.
2008 - 2009 Uniwersytet Warszawski. Studia podyplomowe.

Kierunek: Akademia Ewaluacji Programéw Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego.

1999 - 2005 Uniwersytet Warszawski. Uzyskany tytut: Magister.
Kierunek: Zarzadzanie gospodarcze.

KURSY I SZKOLENIA

= Uprawnienia audytora wewnetrznego - Certified Internal Auditor (CIA), Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska.

= Uprawnienia audytora wewnetrznego w sektorze finanséw publicznych - Certified Government Auditing Professional (CGAP),
Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska.

= Auditor Wiodacy Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji wg ISO/IEC 27001.

= Certyfikat - ITIL@Foundation Certificate in IT Service Management.

= Certyfikat - zarzadzanie ryzykiem M_o_R® (Management of Risk) Foundation.

= Certyfikat w zakresie zarzadzania projektami Prince2 Practitioner.

= Licencjonowany kandydat na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panistwa nr 2164 /2004.

= Szkolenia nt. audytu wewnetrznego i zarzadzania (jakoScia, zespotami, procesami, ryzykiem, projektami).

INFORMACJE DODATKOWE

= Jezyk angielski - znajomos$¢ w stopniu biegtlym

= Jezyk czeski - znajomo$¢ w stopniu komunikatywnym
= (Czlonek Instytutu Audytoré6w Wewnetrznych IIA Polska.

=  Prawo jazdy, kategoria B.

= Zainteresowania: managery sportowe, gry strategiczne, sport.
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