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mam nadzieje, e Panstwo oraz Parstwa wspolpracownicy pozostajg w dobrym zdrowiu w tych
bezprecedensowych czasach. Mierzenie sig ze skutkami COVID-19 dodalo jeszcze wigcej wyzwan do naszej
codziennej pracy. Z przyjemnoscig cheiatbym zawiadomi€, ze pomimo tych trudnosci nasz harmonogram
realizacji Fazy | Programu Wista pozostaje niezmienny i wszystko przebiega terminowo. Raytheon
Technologies i nasi polscy partnerzy wdrozylimy innowacyjne rozwiazania, ktore umozliwia nam
kontynuowanie prac zgodnie z planem i pokonanie wyzwan zwigzanych z pandemia.

Jak Pafistwo wiedza, Raytheon Technologies, firma z ponad 5 000 polskich pracownikéw oraz historig
siegajgcg 1937 r. blisko wspolpracuje z polskim przemysiem obronnym (w szczegbinosci z Polskg Grupg
Zbrojeniowg oraz spotkami jej Konsorcjum). Naszym gldwnym celem i silnym pragnieniem jest zbudowanie
trwalego partnerstwa z polskim przemysiem. Nasze pozytywne dziatania sg jednak przyémiewane przez
opéZnienia i wyzwania zwigzane z wdrozeniem programu offsetowego dla fazy | Programu Wista. Zwracam
sie w niniejszym pismie do Pana Premiera i Panow Ministrow o wparcie w rozwigzaniu tej kwestii.

Po podpisaniu z Ministerstwem Obrony Narodowej Umowy Offsetowej w marcu 2018 r. Raytheon rozpoczal
negocjacie Umow w sprawie Wykonania Zobowigzar Offsetowych z PGZ. Niestety po dwuipdlletnich
negocjacjach i bardzo szczegdlowych rozwazaniach, Raytheon wysnut wniosek, 2ze negocjacje z PGZ nie
zmierzajg w kierunku pomysinego zakoriczenia, poniewaz PGZ nie byla w nie w konstruktywny sposdb
Zaangatowana. Tho zdarzen, ktore mialy wplyw na te decyzje jest opisane w pismie (a) z 7 sierpnia 2020 .,
przestanym do Biura ds. Umbw Offsetowych (BdsUQ).






Chcielibyémy podkreslié, ze naszym najwazniejszym celem jest transfer istotnej technologii oraz wypeinienie
naszych zobowigzan wobec Rzeczypospolitej Polskiej wynikajacych z Umowy Offsetowej. W celu spetnienia
ww. zobowigzarn, Raytheon zaproponowat BdsUO negocjowanie Umdw w sprawie Wykonania Zobowigzan
Offsetowych bezposrednio ze spélkami Konsorcjum PGZ zamiast poprzez PGZ. Takie podejscie umozliwiloby
bezposéredni i otwarty dialog pomiedzy stronami, poniewa spolki Konsorcjum PGZ bedg bezposrednimi
beneficjentami programu offsetowego i, w naszej ocenie, spolki bedg negocjowat z Raytheon w dobrej wierze
w celu osiggniecia warunkow handlowych akceptowalnych przez obie strony.

Zwracam sie z uprzejmym wnioskiem o wsparcie Pana Premiera i Panow Ministrow w rozwigzaniu tej kwestii
poprzez umozliwienie Raytheon negocjacji bezposrednio ze spdlkami Konsorcjum w celu wdrozenia
Zobowigzan Offsetowych lub w inny sposob, ktory w Parstwa ocenie umozliwi zakorczenie negocjacii.
Z przyjemnoscig przyjelibysmy sposobnoéé do omdwienia ww. kwestii z Panem Premierem oraz Panami
Ministrami w celu znalezienia mozliwych rozwigzan,

Pokonanie ww. wyzwan jest dla mnie i zespolu Raytheon najwyzszym priorytetern. Z niecierpliwoscia
oczekuje na kontakt z Paristwem i z gory dziekuje za zwrocenie szczegbinej uwagi na ww. kwestie.

Z powazaniem

Wi Ky

Wesley Kremer
Prezes Raytheon Missiles & Defense
Raytheon Technologies

Do wiadomosci:
1) plk Robert Frommholz, Biuro ds. Uméw Offsetowych, Ministerstwo Obrony Narodowe;j,
2) pik Michat Marciniak, Inspektorat Uzbrojenia, Ministerstwo Obrony Narodowe;j,
3) Sean Sabin, wiceprezes i Dyrektor Biura Prawnego,
4) Tom Laliberty, wiceprezes, Land Warfare& Air Defense,
§) Stephen Murphy, wiceprezes, Umowy, Programy Offsetowe i Lokalizacje,
6) Shawn Rantas, dyrektor Offsetu Programu Patriot Poland.
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MR. MATEUSZ MORAWIECKI
THE PRIME MINISTER of the REPUBLIC OF POLAND
MR. JACEK SASIN
DEPUTY PRIME MINISTER of the REPUBLIC OF POLAND
MINISTER OF STATE ASSETS
MR. MARIUSZ BLASZCZAK

THE MINISTER OF NATIONAL DEFENSE of the REPUBLIC OF POLAND

Subject: Wista Phase | Offset Program
Reference: (a) Letter dated 7 August 2020 (WISLA-SAR-OFFSET-2020-0023)

Dear Prime Minister Morawiecki, Deputy Prime Minister Sasin and Minister Blaszczak,

| hope that this letter finds you and your co-workers healthy during this unprecedented time. Dealing with
the impact of COVID-19 has made our day-to-day jobs even more challenging. | am happy to report that
despite these difficulties, our schedule for the Wista Phase 1 Program remains on time and unchanged.
Raytheon Technologies and our Polish industry partners have implemented innovative solutions to continue
operations as planned and overcome the significant challenges that come with this pandemic.

As you are aware, Raytheon Technologies, a company with more than 5,000 Polish employees and a
legacy in Poland dating back to 1937, works closely with Polish defense industry (including in particular
Polska Grupa Zbrojeniowa and its Consortium companies). Raytheon's key objective and strong desire is
to build a lasting partnership with Polish industry. However, our positive progress is overshadowed by the
delay and challenges associated with implementing the Offset Program for Wista Phase 1. | write this letter
respectfully asking your help to resolve the matter.

Since the execution of the Offset Agreement with the Ministry of National Defense in March 2018, Raytheon
has been engaged in negatiations with PGZ on Offset implementing agreements. Regrettably, after 2.5
years of negotiations and very careful consideration, Raytheon has determined that negotiations with PGZ
are not on a path to successful closure as PGZ has not engaged in a constructive manner. The history of
this determination is described in the referenced 7 August 2020 (a) letter to the Office of Offset Agreement
(OOA).

To be clear, our firm objective is to transfer important technology and fulfill our commitment to the Republic
of Poland under the Offset Agreement. To do so, Raytheon has proposed to OOA that Raytheon negotiate
the Offset implementing agreements directly with the PGZ Consortium companies rather than through PGZ.
This approach would create a direct and open dialogue between the relevant parties and because the PGZ
Consortium companies will be the direct beneficiaries of the proposed Offset program, we believe the
Consortium companies will act in good faith to reach mutually acceptable commercial terms with Raytheon.
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| respectiully request your support in resolving this matter by permitting Raytheon to engage directly with
the Consortium companies to implement the Offset projects or through some other avenue that you believe
will finally bring negotiations to a close. Raytheon welcomes the opportunity to discuss this issue with you

to collaboratively identify solutions.

Resolving these challenges is a high priority for me and the Raytheon team. | look forward to hearing from
you and greatly appreciate your attention to this matter.

Sincerely,

Ll Knor

Wes Kremer
President, Raytheon Missiles & Defense
Raytheon Technologies

CC:  Colonel Robert Frommbholz, Office of Offset Agreements, Ministry of National Defense
Colonel Michat Marciniak, Armament Inspectorate, Ministry of National Defense
Sean Sabin, Vice President and General Counsel
Thomas Laliberty, Vice President, Land Warfare & Air Defense
Stephen Murphy, Vice President, Contracts, Offsets and Localization
Shawn Rantas, Director of Wisla Poland Patriot Offset Program
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ptk Michat MARCINIAK
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Dotyczy: offsetu fazy | Programu Wista

Szanowni Panowie,

Jak Panom wiadomo, niezwlocznie po zakonczeniu negocjacji ze Skarbem Panstwa —
Ministerstwem Obrony Narodowej (,MON") Umowy Offsetowej z dnia 23 marca 2018 r. (_.Umowa
Offsetowa”,) Raytheon Technologies (,RTX") rozpoczat negocjacie Uméw w sprawie Wykonania
Zobowigzan Offsetowych oraz Uméw Licencyjnych (dot. wdrozenia trzydziestu Zobowiazan
Offsetowych uzgodnionych z MON w Umowie Offsetowej) z Polska Grupg Zbrojeniowg S.A.
(.PGZ"), majace na celu wdrozenie podpisanej Umowy Offsetowej.

Przez ostatnie dwa i pol roku, RTX poczynit liczne ustepstwa oraz zgodzit sie na znaczng zmiane
zakresu Zobowigzan Offsetowych, w celu caltkowitego spelnienia zadan | oczekiwarn PGZ. Przez
ponad dwa lata, RTX byl zaangazowany w negocjacje warunkéw prawnych w dobrej wierze z PGZ.
W celu zakoriczenia negocjacji, podjelismy wszelkie mozliwe kroki, wraz ze spelnianiem
zmieniajgcych sig¢ oczekiwan i rosngcych zadan ze strony PGZ. W tym celu RTX przesial w tym
okresie dziewiec kolejnych ofert, ktdre odpowiadaly na obawy PGZ dotyczace warunkdw prawnych
nasze| przysziej wspolpracy. Kazda z ww. ofert byla zgodna z postanowieniami Umowy Offsetowej
oraz miata na celu jej wdrozenie, a dodatkowo uwzgledniata znaczne ustepstwa po stronie RTX
majgce na celu usatysfakcjonowanie PGZ, wraz z kwestiami wychodzgcymi poza zakres
i wymagania Umowy Offsetowej. Zadna z ofert nie zostata zaakceptowana przez PGZ. Wszystkie
zostaly stanowczo odrzucone bez przedstawienia kontroferty przez PGZ, czego standardowo
nalezaloby oczekiwat w czasie negocjacji. Mimo to, niedawno ponowilismy prébe rozwigzania
otwartych kwestii dot. warunkéw prawnych oraz znalezienia ewentualnego kompromisu, ktéry
umozliwitby obu stronom rozpoczecie realizacji Umowy Offsetowej. Zaréwno ten, jak i wszystkie
nasze dzialania mialy ten sam cel przez caly okres trwania negocjacji z PGZ: znalezienie






rozwigzania akceptowalnego dla obu stron, ktdre umozliwitoby nam przekazanie technologii, do
czego RTX zobowigzal sie w Umowie Offsetowe].

Jak Panowie wiedza, spotykaliémy sie z PGZ podczas telekonferencji w dniach 7-14 lipca br. w celu
omdwienia ostatnich wersji projektéw Umowy w sprawie Wykonania Zobowigzan Offsetowych
i Umowy Licencyjnej przestanych do PGZ w lutym br. Po ww. spotkaniach, RTX przesial do PGZ
wykaz pytant w celu otrzymania pisemnego wyjasnienia od PGZ (i) stanowiska PGZ, ktére zostalo
przedstawione podczas spotkan oraz (i) kwestii zawartych w pliku Excel, ktory zostal przeslany
RTX przez PGZ na poczatku lipca (nasze pytania dotyczyty gldwnie propozycji PGZ w kwestii
zakresu licencji zawarte] w ww. dokumencie). Do dzié nie otrzymaliémy odpowiedzi na ww.
bezposSrednie pytania. Brak odpowiedzi ze strony PGZ utrudnia RTX zrozumienie stanowiska PGZ.

W dniu 31 lipca 2020 r. PGZ przedstawita nam swoje uwagi i proponowane zmiany do projektow
Umowy w sprawie Wykonania Zobowigzan Offsetowych oraz Umowy Licencyjnej z lutego 2020 r.
Powyzsze uwagi i zmiany ponownie otwierajg zamknigte juz kwestie | wskazujg, 2e w ocenie PGZ
wszystkie postanowienia ww. Umbw wymagaja ponownych negocjacji.

» Zamiast pracy nad ograniczong liczbg kwestii, co do ktérych PGZ zgodzila sie, e
pozostajg otwarte, PGZ wyraza che¢ rozpoczecia negocjacji od poczatku. Za uwagami
wstepnymi w pismie PGZ dotyczgcym postanowien Umowy w sprawie Wykonania
Zobowiazan Offsetowych oraz Umowy Licencyjnej: ,Szczegdfowe brzmienie wszystkich
postanowiert umownych moze ulec zmianie na podstawie rozmdéw pomigdzy RTX a
PGZ" (dodano wyrdznienie).

= PGZ nadal wnosi o warunki prawne Umowy Licencyjnej, ktbre umozliwig niewtasciwe
wykorzystanie wtasnosci intelektualnej RTX, co wychodzi daleko poza zakres i cel Umowy
Offsetowej. Okreslajac te kwestie bardziej bezposrednio, PGZ nadal 2ada wprowadzenia
brzmienia zapisow, ktore w zaden sposdb nie przynoszg korzysci MON, a umozliwiajg PGZ
niewlasciwe wykorzystanie technologii RTX bez ponoszenia zadnych konsekwencji.

» PGZ zmniejszyla lub wyeliminowala swoje obowigzki w ramach Umowy w sprawie
Wykonania Zobowigzan Offsetowych | w zamian zaproponowata zapisy, ktore dawalyby
PGZ prawo do 2gdania od RTX ponownej realizacji zakresu ww. Umowy. PGZ nie zgadza
sie na rozsgdne postanowienia dotyczace odbioru elementdw dostawy w ramach offsetu.

» Podsumowujac, PGZ nadal uchyla sie od zaakceptowania cbowiazkéw wynikajacych
Z Umowy w sprawie Wykonania Zobowiazan Offsetowych oraz Umowy Licencyjnej | Zada
wprowadzenia zapisow, w ktérych RTX bedzie cdpowiedzialny za sukces PGZ.

Z przykroscig musimy poinformowac, ze na podstawie ostatnich spotkar z PGZ, w szczegélnosci
spotkan, ktore odbyly sie na poczatku lipca oraz w oparciu o uwagi do ww. Umoéw otrzymane w dniu
31 lipca 2020 r., nie widzimy mozliwosci pomysinego zakonczenia negocjaciji warunkow prawnych
z PGZ. Podczas kaidego kolejnego spotkania PGZ zwiekszala swoje fadania (rowniei
w korespondenciji z dnia 31 lipca br. dotyczacej Uméw w sprawie Wykonania Zobowigzan
Offsetowych oraz Umowy Licencyjnej). Dodatkowo PGZ czesto nie byla w stanie okresli¢ swojego
finalnego stanowiska w poszczegolnych kwestiach. RTX poczynit znaczne ustepstwa przez
ostatnie dwa lata, podczas gdy PGZ nie byla sklonna poczyni¢ zadnych. Kwestia, ktéra napawa
nas szczegbing obawg jest fakt, iz podczas naszych spotka’h na poczatku lipca oraz
w korespondencji z dnia 31 lipca br. dotyczacej projektow Uméw w sprawie Wykonania
Zobowigzan Offsetowych oraz Uméw Licencyjnych, PGZ ponownie otwiera dyskusje o obszarach,
ktére zostaty uprzednio uzgodnione (a wigc zamkniete) pomiedzy stronami, w oparciu o ustepstwa
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poczynione w dobrej wierze przez RTX. W wyniku tego powtarzajgcego sie modelu zachowan,
kierownictwo RTX nie widzi mozliwoéci znalezienia porozumienia z PGZ, a dodatkowo uwaza, ze
dalsze negocjacje z PGZ bedg bezowocne. W zwiazku z powyzszym, kierownictwo RTX wydalo
decyzje o zakoriczeniu negocjacji z PGZ.

ChcielibySmy zwrécic uwage, ze decyzja naszego kierownictwa zostala podjeta po bardzo
szczegolowych rozwazaniach. Ww. decyzja jest wynikiem ponad dwuipélletnich wysitkéw po
stronie RTX, w ktore, w naszej ocenie, PGZ nie byla w konstruktywny spostb zaangazowana.
Oceniajac zachowanie PGZ, stawiamy pod znakiem zapytania cheé PGZ znalezienia porozumienia
z RTX w celu wdrozenia Umowy Offsetowej. Nie widzimy mozliwosci rozwigzania tych kwestii z
PGZ (ani spelniania zmieniajacych sie oczekiwar i coraz wigkszych zadar ze strony PGZ) w
rozsadny | akceptowalny dla obu stron sposéb | w naszej ocenie, kontynuacja pracy z PGZ przy
tak niskiej szansie pomysinego rozwigzania bylaby nieuzasadniona. Wierzymy, ze wysitki RTX i
MON beda wykorzystane lepiej w procesie zidentyfikowania nowego rozwiazania dot. wdrozenia
Zobowigzan Offsetowych.

Gléwnym celem RTX i naszym silnym pragnieniem jest umozliwienie zdolnosci w Polsce oraz

wypeinienie naszego zobowigzania w stosunku do Rzeczypospolitej Polskiej wynikajacego
z Umowy Offsetowej. Biuro ds. Uméw Offsetowych w MON oraz Inspektorat Uzbrojenia sg dia RTX
glownymi partnerami w Polsce w przedmiotowym przedsiewzieciu, dlatego zwracamy sie
z uprzejmym wnioskiem o Paristwa wsparcie oraz wyznaczenie nastepnych krokéw nowego
rozwigzania w tym zakresie.

Z gory dziekuje za nadanie priorytetu ww. kwestii.

Z powazaniem

Qs foct

Shawn A. Rantas
Dyrektor Offsetu w Programie Patriot Poland
Tel. kom (USA): +1 (978) 806-6237

sShawn. Rantas@raytheon.com

Do wiadomosci:

1) Tom Laliberty, wiceprezes Land Warfare and Air Defense, Raytheon Missiles & Defense
2) Sean Sabin, wiceprezes i Dyrektor Biura Prawnego, Raytheon Missiles & Defense
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Raytheon Missiles & Defense

Mz on
. Mokotowska 48, 5" floor
Missiles & Defense 00-542 Warsaw, Poland
Raytheon Proprietary
WISLA-SAR-OFFSET-2020-0023
7 August 2020
COL. ROBERT FROMMHOLZ

DIRECTOR OF THE OFFICE FOR OFFSET AGREEMENTS
THE MINISTRY OF NATIONAL DEFENSE

AL. NIEPODLEGLOSCI 218

00-911 WARSAW, POLAND

COL. MICHAL MARCINIAK
THE PLENIPOTENTIARY FOR THE ACQUISITION
AND IPLEMENTATION OF THE "WISLA" SYSTEM
THE MINISTRY OF NATIONAL DEFENSE

THE ARMAMENT INSPECTORATE

UL. KROLEWSKA 1/7

00-065, WARSAW, POLAND

Subject. Phase | Wista Offset Program

Dear Colonels,

As you know, shortly following the conclusion of negotiations with the State Treasury — the Ministry
of National Defense (the "MoND") of the Offset Agreement dated 23 March 2018 (the “Offset
Agreement”), Raytheon Technologies ("RTX") started negotiations with Polska Grupa Zbrojeniowa
S.A ("PGZ’) on the Agreements Related to Performance of Offset Commitments, including the
Intellectual Property License Agreements (for the thirty offset projects agreed to with the MoND in
the Offset Agreement) with the aim of implementing the executed Offset Agreement.

During the last 2.5 years, RTX made a number of concessions, and agreed to a significant re-
scoping of the offset projects, to fully address PGZ's demands and expectations. With respect to
legal terms and conditions, for more than two years RTX has been engaged in good faith
negotiations with PGZ's legal teams. We have taken all steps possible to conclude the
negotiations, including accommodating PGZ's changing expectations and increasing demands. To
this end, during this period RTX submitted nine consecutive offers that addressed PGZ's concerns
with legal terms and conditions that would govern future cooperation. Each offer was not only
compliant with, and aimed at, performing the Offset Agreement, but also contained additional and
substantial concessions on RTX's part to appease PGZ, including matters outside the scope and
requirements of the Offset Agreement. None of those offers were accepted by PGZ. Instead, they
all were flatly rejected with no counter proposal by PGZ as one would expect in a negotiation.
Despite this, quite recently, RTX made another attempt to resolve the remaining legal concems
and find potential fields of compromise that would allow both parties to commence performance of
the Offset Agreement. This effort was in furtherance of our consistent objective throughout this
negotiation with PGZ: reaching a mutually agreeable solution that allows us to provide the
technologies that RTX committed to deliver under the Offset Agreement.







As you are aware, we had a series of calls with PGZ from 7 through 14 July 2020 to discuss the
latest drafts of the OEA and IPLA that RTX delivered to PGZ in February 2020. Following those
calls, RTX delivered a list of gquestions to PGZ in an attempt to get PGZ to provide written
clarification of (i) PGZ statements made during the July calls, and (ii) matters related to an Excel
spreadsheet that PGZ delivered to RTX in early July (our questions largely dealt with PGZ's
proposals regarding the scope of the licenses proposed by PGZ in these Excel spreadsheets). To
date, PGZ has not responded to these straightforward questions. PGZ's unwillingness to provide
these answers prevents RTX from understanding PGZ's positions.

On 31 July 2020, PGZ delivered to us comments and proposed changes to the February 2020
drafts of the OEA and IPLA. These PGZ comments and changes reopened previously settled
issues, and indicated that, in PGZ's view, virtually all sections of the OEA and IPLA are being
reopened for negotiation.

= Rather than focusing on the limited number of issues that PGZ had previously agreed were
outstanding, PGZ stated a desire to re-start negotiations from the beginning. As stated in
PGZ's opening comment to both the OEA and IPLA: "Detailed wording of the entire
agreement may be subject to further changes based on talks between RTX and PGZ."
{emphasis added)

= PGZ continues to request terms and conditions in the IPLA that could permit misuse of
RTX's intellectual property and which are far beyond the scope and intent of the Offset
Agreement. More directly, PGZ continues to demand language that in no way benefits the
MoND and would allow PGZ to misuse RTX technology without any consequence.

» PGZ has reduced or eliminated PGZ's obligations in the OEA, and instead has proposed
language that would give PGZ the right to demand continuous re-performance of OEA
scope by RTX. PGZ refuses to agree to reasonable acceptance language with respect to
offset deliverables,

* Insum, PGZ continues to shirk from accepting obligations under the OEA and IPLA, while
demanding that RTX guarantee PGZ's success.

Regrettably, we need to inform you that based on the recent discussions with PGZ, in particular
the recent calls with PGZ in early July and the proposed re-drafts of the OEA and IPLA received
on 31 July 2020, we see no possibility for successful closure of legal negotiations with PGZ. PGZ
has increased its demands each time we have met (as well as in the 31 July PGZ drafts of the OEA
and IPLA). Further, in many instances, PGZ has been unable to define its final positions on
particular matters. Overall, RTX has made significant concessions over the last two years, while
PGZ has been unwilling to make any concessions. What is of even greater concern to RTX is that
during our calls with PGZ in early July and in the 31 July PGZ drafts of the OEA and IPLA, PGZ
reopened issues that previously were agreed to (and therefore were closed) between the parties,
based on RTX's good faith concessions. As a result of this pattern of behavior, RTX's leadership
does not see an ability to find an agreement with PGZ, and RTX leadership believes that continued
negotiations with PGZ will be fruitiess. Therefore, RTX's leadership has instructed us to end
negotiations with PGZ.

As | am sure you can appreciate, this decision by our leadership was taken after careful
consideration. This decision is the result of almost 2.5 years of substantial effort by RTX during
which, in our view, PGZ has not engaged with RTX in a constructive manner. Based on PGZ's
behavior, we question whether PGZ wants to enter into agreements with RTX in order to implement

Page | 2






the Offset Agreement. RTX does not see a path to resolving these issues with PGZ (and
addressing PGZ's changing expectations and increasing demands) in a reasonable and mutually
acceptable way, and thus we believe it would be unjustified to spend more time working with PGZ
when there is little chance for success. We believe the efforts of RTX and MoND will be better
utilized to find a new path to implement the offset projects identified in the executed Offset
Agreement.

RTX's key objective and strong desire is to enable capabilities within Poland, and to fulfill our
commitment to the Republic of Poland under the Offset Agreement. As RTX believes that the
MoND's Office for Offset Agreements and the Armament Inspectorate are RTX's primary pariners
in Poland on this endeavor, we respectfully request your support and direction in defining a new
path forward.

| look forward to hearing from you and greatly appreciate your highest attention to this matter.

Sincerely,

@w»ﬁad;

Shawn A. Rantas

Poland Patriot Offset Director

Cell phone\US: +1 {9?3} 306—623?
Shawn.Rantas@raythe

CC: Tom Laliberty, Vice President Land Warfare and Air Defense, Raytheon Missiles and
Defense

Sean Sabin, Vice President and General Counsel, Raytheon Missiles and Defense
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