MICHAL PERLIK

Telefon komérkowy: +48 667 949 951
E-mail: mperlik@op.pl
Adres: ul. Stominskiego 7/54, 00-195 Warszawa

15 letnie doswiadczenie w zarzadzaniu finansami i rachunkowoscig, niezawodnym dostarczaniu
informacji zarzadczej, skutecznym prowadzeniu relacji inwestorskich oraz innowacyjnym rozwoju
prowadzonego biznesu w spétkach z branzy finansowej, sprzedazy detalicznej oraz ochrony zdrowia.
Lider nowych rozwigzan podchodzacy z pasjg do tworzenia i realizacji projektéw budujgcych wartosé
przedsiebiorstwa takich jak wzrost efektywnosci proceséw, M&A, restrukturyzacja.
Praktyk zarzadzania przez cele, umiejetnie budujacy motywacje i zaangazowanie podlegtych
zespotéw.

Doswiadczenie zawodowe

08.2016 - 01.2018 Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ds. Finansow i Rozwoju Biznesu
Cosmedica Sp. z o.0.
Jedna z wiodacych sieci aptecznych w Polsce

Zakres odpowiedzialnosci:

= Zarzadzanie finansami grupy (ksiegowosé, budzetowanie, kontroling,
podatki, finansowanie dziatalnosci, inwestycje)

= Koordynacja i implementacja projektéw strategicznych (podnoszenie
efektywnosci, strategia akwizycyjna, nowe modele biznesowe)

= Koordynacja i aktywny udziat w procesach M&A (strategia inwestycyjna,
wyszukiwanie transakcji, due diligence, strukturyzacja i zamkniecie
transakgc;ji)

= Kierowanie zespotami i dziatalnoscig komdérek odpowiedzialnych za finanse,
rozwdj dziatalnosci biznesowej i administracje

Gtowne osiagniecia:

= Opracowanie i wdrozenie procesu restrukturyzacyjnego w grupie — poprawa
wskaznika EBITDA/Sales o 3,5 p.p. w ciggu 12 miesiecy

= Opracowanie i wdrozenie strategii WELLBEING zmieniajgcej DNA Spotki

= Wdrozenie systemow ERP i Bl w Spdtce

= Wprowadzenie kompleksowego systemu informacji zarzgdczej w grupie

= Podwojenie wielko$ci sieci sprzedazy w ciggu 12 miesiecy

05.2015-08.2016 Dyrektor ds. Kontrolingu i Relacji Inwestorskich
PKO Bank Hipoteczny S.A.
Bank hipoteczny nalezgcy do Grupy PKO Banku Polskiego, najwiekszej grupy
bankowej w Polsce

Zakres odpowiedzialnosci:

= Kierowanie pracami zespotu ds. kontrolingu i relacji inwestorskich

= Budowa i rozwdj systemu informacji zarzagdczej w Banku

= Wdrozenie krajowego i zagranicznego programu emisji listdw zastawnych
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06.2012 — 04.2015

06.2008 — 06.2012

= Reprezentowanie Banku w zakresie relacji inwestorskich oraz biezgca
wspotpraca z analitykami, bankami inwestycyjnymi i inwestorami
= Wspétpraca z agencjami ratingowymi

Gtowne osiagniecia:

= Przeprowadzenie pierwszej w Polsce benchmarkowej, publicznej emisji
listéw zastawnych opartych wytgcznie na ztotowych kredytach
mieszkaniowych (wartos¢ emisji 500 min zt)

= Wdrozenie systemu kompleksowej informacji zarzagdczej w Banku

= Uzyskanie ratingu Moody’s dla listdw zastawnych PKO Banku Hipotecznego
na poziomie Aa3 (najwyzszy mozliwy rating do uzyskania przez polskie
papiery dtuzne)

Wiceprezes ds. Finansow i Rozwoju Biznesu

CEPD N.V. Holding (w tym: DOZ S.A./UAB NFG/Natura Sp. z 0.0.)

Jeden z najwiekszych holdingdw farmaceutycznych w Europie zarzadzajgcy
siecig ponad 1.400 wtasnych i franczyzowych aptek i drogerii w Polsce oraz na
Litwie, nalezacy do grupy Pelion Healthcare Group notowanej na GPW

Zakres odpowiedzialnosci:

= Zarzadzanie finansami holdingu oraz codzienny nadzdr nad pracami
departamentéw finansowych we wszystkich spétkach zaleznych

= Koordynacja i implementacja projektéw strategicznych w ramach holdingu

= Koordynacja i aktywny udziat w procesach M&A (strategia inwestycyjna,
wyszukiwanie transakcji, due diligence, strukturyzacja i zamkniecie
transakgc;ji)

= Kierowanie zespotami i dziatalnoscig komdrek odpowiedzialnych za IT i
administracje w DOZ S.A.

= Zarzadzanie projektem utworzenia i rozwoju marek wtasnych

Gtoéwne osiggniecia:

= Zwiekszenie rentownosci Spoétki poprzez wdrozenie innowacyjnej hurtowni
wtasnej DOZ Direct w latach 2014-2015

= Akwizycja sieci Natura zarzgdzajgcej 258 drogeriami w Polsce w 2014 roku

= Modernizacja systemu Business Inteligence oraz systemu raportowania
w DOZ S.A. w latach 2012-2014

= Opracowanie i wdrozenie procesu restrukturyzacyjnego w DOZ S.A. w 2012
roku — redukcja kosztéw operacyjnych Spétki o ponad 10 min zt rocznie

= Opracowanie i wdrozenie strategii marek wtasnych w DOZ S.A. w 2012 roku
—wprowadzenie 50 produktéw w okresie pierwszych 12 miesiecy

Prokurent, Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich i Rozwoju Biznesu
CEPD N.V. Holding (w tym: DOZ S.A./UAB NFG)

Zakres odpowiedzialnosci:

= Koordynacja i aktywny udziat w procesach M&A (wyszukiwanie transakcji,
due diligence, strukturyzacja i zamkniecie transakgcji)

= Prowadzenie projektow z zakresu wzrostu efektywnosci sprzedazy

® Prowadzenie spotkan z inwestorami

= Kierowanie dziatalnoscig komérek sprzedazy i marketingu w DOZ S.A.

Gtowne osiagniecia:
= Akwizycja sieci Litfarma operujgcej 65 aptekami na Litwie w 2011 roku
= Akwizycja sieci 4Farm operujacej siecig 140 aptek w Polsce w 2011 roku
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01.2007-06.2008

06.2002-01.2007

= Akwizycja 50,01% akcji holdingu UAB NFG zarzadzajgcego hurtownig i siecig
ponad 200 aptek na Litwie w 2010

= Rozwdj programow sprzedazowo-lojalnosciowych “60+” oraz “dla Mamy i
Malenstwa” w DOZ S.A. w 2010 roku — pozyskanie ponad 500 tys. nowych
klientow w okresie 12 miesiecy od momentu uruchomienia programéw

= Opracowanie i wdrozenie nowej strategii marketingowej w DOZ S.A. w 2010
roku — zwiekszenie sprzedazy o 20% oraz poprawa rozpoznawalnosci marki
»,Dbam o Zdrowie” o 6% w ciggu pierwszych 12 miesiecy

= Udziat w procesie tworzenia holdingu CEPD N.V. i DOZ S.A. w wyniku ktérego
powstata jedna z najwiekszych sieci aptecznych w Europie

Inne stanowiska w ramach holdingu CEPD N.V.:

Wiceprezes, Dyrektor ds. Finanséw - DOZ S.A.
Przewodniczacy/Wiceprzewodniczgcy/Cztonek Radny Nadzorczej - DOZ S.A.
Non-executive Board Member - UAB NFG

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Natura Sp. z o.o.

Prezes Zarzadu - CEPD CTP B.V.

Investor Relations Manager
ING Bank Slgski S.A.
Jeden z 5 najwiekszych bankéw w Polsce notowany na GPW w Warszawie

Zakres odpowiedzialnosci:

= Kierowanie pracami Wydziatu Relacji Inwestorskich

= Reprezentowanie Spétki w zakresie relacji inwestorskich oraz biezaca
wspotpraca z analitykami, bankami inwestycyjnymi i inwestorami

= Rozwdj i implementacja strategii relacji inwestorskich Banku

= Koordynacja procesu przygotowywania i publikacji Raportéw Rocznych

= Wspdtpraca z agencjami ratingowymi

Gtoéwne osiggniecia:
» Opracowanie i wdrozenie strategii relacji inwestorskich w ING Banku Slgskim
» Uzyskaniem przez ING Bank Slaski pierwszego miejsca w rankingu Pentor

i Pulsu Biznesu , Najlepsze relacje inwestorskie w spoétkach gietdowych

w 2007 roku”

Koordynator ds. Relacji Inwestorskich
Grupa PZU (w tym: PZU S.A./PZU Zycie S.A.)
Wiodaca grupa ubezpieczeniowa w Polsce, notowana na GPW w Warszawie

Zakres obowigzkow:

= Kierowanie pracami Wydziatu Relacji Inwestorskich

= Reprezentowanie Spétki w zakresie relacji inwestorskich oraz biezaca
wspotpraca z analitykami, bankami inwestycyjnymi i inwestorami

= Rozwdj i implementacja strategii relacji inwestorskich Spétki

= Koordynacja procesu przygotowywania i publikacji Raportéw Rocznych

= Wspdtpraca z agencjami ratingowymi

Gtoéwne osiagniecia:

= Opracowanie i wdrozenie strategii relacji inwestorskich w Grupie PZU

= Koordynacja pierwszego procesu ratingowego w Grupie PZU
przeprowadzonego przez agencje Standard&Poor’s, zakoriczonego
uzyskaniem przez spétki PZU S.A. i PZU Zycie S.A. najwyzszej oceny
ratingowej sposréd wszystkich instytucji finansowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej (,,A-"”) w 2004 roku
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Edukacja

2002-2003 Uniwersytet Warszawski — Wydziat Nauk Ekonomicznych
Podyplomowe Studium Ubezpieczen

2000-2001 Uniwersytet Warszawski — Wydziat Zarzadzania
Studia Magisterskie ze specjalizacjg Rachunkowos¢ i Finanse

1997-2000 Uniwersytet im. tazarskiego — Wydziat Zarzadzania
Studia Licencjackie

Jezyki

= Polski: Jezyk ojczysty
= Angielski: Zaawansowany

Dodatkowa dziatalnos¢

= Wspodtzatozyciel i Cztonek Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Relacji Inwestorskich (PIRI)

Hobby

= Literatura wspodfczesna
=  Rock i muzyka alternatywna
= Sport: koszykdwka, squash

Referencje

= Do przedstawienia na zgdanie

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w niniejszym CV dla potrzeb
niezbednych do realizacji procesu rekrutacji (zgodnie z ustawq z 29.08.1997 o ochronie danych osobowych Dz.
U.z2002r. nr101, poz. 926 z péin. zm.).
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