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MICHAŁ PERLIK 
 

Telefon komórkowy: +48 667 949 951 
E-mail: mperlik@op.pl 
Adres: ul. Słomińskiego 7/54, 00-195 Warszawa 
 
 
 
 
15 letnie doświadczenie w zarządzaniu finansami i rachunkowością, niezawodnym dostarczaniu 
informacji zarządczej, skutecznym prowadzeniu relacji inwestorskich oraz innowacyjnym rozwoju 
prowadzonego biznesu w spółkach z branży finansowej, sprzedaży detalicznej oraz ochrony zdrowia.  
Lider nowych rozwiązań podchodzący z pasją do tworzenia i realizacji projektów budujących wartość 
przedsiębiorstwa takich jak wzrost efektywności procesów, M&A, restrukturyzacja.  
Praktyk zarządzania przez cele, umiejętnie budujący motywację i zaangażowanie podległych 
zespołów.   
 
Doświadczenie zawodowe 
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

08.2016 – 01.2018  Wiceprezes Zarządu 
Dyrektor ds. Finansów i Rozwoju Biznesu 
Cosmedica Sp. z o.o. 
Jedna z wiodących sieci aptecznych w Polsce 
 

Zakres odpowiedzialności: 
 Zarządzanie finansami grupy (księgowość, budżetowanie, kontroling, 

podatki, finansowanie działalności, inwestycje) 
 Koordynacja i implementacja projektów strategicznych (podnoszenie 

efektywności, strategia akwizycyjna, nowe modele biznesowe) 
 Koordynacja i aktywny udział w procesach M&A (strategia inwestycyjna, 

wyszukiwanie transakcji, due diligence, strukturyzacja i zamknięcie 
transakcji) 

 Kierowanie zespołami i działalnością komórek odpowiedzialnych za finanse, 
rozwój działalności biznesowej i administrację 
 

Główne osiągnięcia: 
 Opracowanie i wdrożenie procesu restrukturyzacyjnego w grupie – poprawa 

wskaźnika EBITDA/Sales o 3,5 p.p. w ciągu 12 miesięcy  
 Opracowanie i wdrożenie strategii WELLBEING zmieniającej DNA Spółki  
 Wdrożenie systemów ERP i BI w Spółce 
 Wprowadzenie kompleksowego systemu informacji zarządczej w grupie 
 Podwojenie wielkości sieci sprzedaży w ciągu 12 miesięcy 
 

05.2015 – 08.2016 Dyrektor ds. Kontrolingu i Relacji Inwestorskich 
PKO Bank Hipoteczny S.A. 
Bank hipoteczny należący do Grupy PKO Banku Polskiego, największej grupy 
bankowej w Polsce 
 

Zakres odpowiedzialności: 
 Kierowanie pracami zespołu ds. kontrolingu i relacji inwestorskich 
 Budowa i rozwój systemu informacji zarządczej w Banku 
 Wdrożenie krajowego i zagranicznego programu emisji listów zastawnych  
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 Reprezentowanie Banku w zakresie relacji inwestorskich oraz bieżąca 
współpraca z analitykami, bankami inwestycyjnymi i inwestorami  

 Współpraca z agencjami ratingowymi 
 

Główne osiągnięcia: 
 Przeprowadzenie pierwszej w Polsce benchmarkowej, publicznej emisji 

listów zastawnych opartych wyłącznie na złotowych kredytach 
mieszkaniowych (wartość emisji 500 mln zł) 

 Wdrożenie systemu kompleksowej informacji zarządczej w Banku 
 Uzyskanie ratingu Moody’s dla listów zastawnych PKO Banku Hipotecznego 

na poziomie Aa3 (najwyższy możliwy rating do uzyskania przez polskie 
papiery dłużne) 

 
06.2012 –  04.2015 Wiceprezes ds. Finansów i Rozwoju Biznesu 

CEPD N.V. Holding (w tym: DOZ S.A./UAB NFG/Natura Sp. z o.o.) 
Jeden z największych holdingów farmaceutycznych w Europie zarządzający 
siecią ponad 1.400 własnych i franczyzowych aptek i drogerii w Polsce oraz na 
Litwie, należący do grupy Pelion Healthcare Group notowanej na GPW  
 

Zakres odpowiedzialności: 
 Zarządzanie finansami holdingu oraz codzienny nadzór nad pracami 

departamentów finansowych we wszystkich spółkach zależnych  
 Koordynacja i implementacja projektów strategicznych w ramach holdingu 
 Koordynacja i aktywny udział w procesach M&A (strategia inwestycyjna, 

wyszukiwanie transakcji, due diligence, strukturyzacja i zamknięcie 
transakcji) 

 Kierowanie zespołami i działalnością komórek odpowiedzialnych za IT i 
administrację w DOZ S.A.   

 Zarządzanie projektem utworzenia i rozwoju marek własnych  
 

Główne osiągnięcia: 
 Zwiększenie rentowności Spółki poprzez wdrożenie innowacyjnej hurtowni 

własnej DOZ Direct w latach 2014-2015 
 Akwizycja sieci Natura zarządzającej 258 drogeriami w Polsce w 2014 roku  
 Modernizacja systemu Business Inteligence oraz systemu raportowania 

w DOZ S.A. w latach 2012-2014  
 Opracowanie i wdrożenie procesu restrukturyzacyjnego w DOZ S.A. w 2012 

roku – redukcja kosztów operacyjnych Spółki o ponad 10 mln zł rocznie  
 Opracowanie i wdrożenie strategii marek własnych w DOZ S.A. w 2012 roku  

– wprowadzenie 50 produktów w okresie pierwszych 12 miesięcy 
 

06.2008 – 06.2012 Prokurent, Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich i Rozwoju Biznesu 
CEPD N.V. Holding (w tym: DOZ S.A./UAB NFG) 
 

Zakres odpowiedzialności: 
 Koordynacja i aktywny udział w procesach M&A (wyszukiwanie transakcji, 

due diligence, strukturyzacja i zamknięcie transakcji) 
 Prowadzenie projektów z zakresu wzrostu efektywności sprzedaży   
 Prowadzenie spotkań z inwestorami  
 Kierowanie działalnością komórek sprzedaży i marketingu w DOZ S.A.  
 

Główne osiągniecia: 
 Akwizycja sieci Litfarma operującej 65 aptekami na Litwie w 2011 roku  
 Akwizycja sieci 4Farm operującej siecią 140 aptek w Polsce w 2011 roku   
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 Akwizycja 50,01% akcji holdingu UAB NFG zarządzającego hurtownią i siecią 
ponad 200 aptek na Litwie w 2010  

 Rozwój programów sprzedażowo-lojalnościowych “60+” oraz “dla Mamy i 
Maleństwa” w DOZ S.A. w 2010 roku – pozyskanie ponad 500 tys. nowych 
klientów w okresie 12 miesięcy od momentu uruchomienia programów  

 Opracowanie i wdrożenie nowej strategii marketingowej w DOZ S.A. w 2010 
roku – zwiększenie sprzedaży o 20% oraz poprawa rozpoznawalności marki 
„Dbam o Zdrowie” o 6% w ciągu pierwszych 12 miesięcy  

 Udział w procesie tworzenia holdingu CEPD N.V. i DOZ S.A. w wyniku którego 
powstała jedna z największych sieci aptecznych w Europie 

 
 

Inne stanowiska w ramach holdingu CEPD N.V.:  
 

Wiceprezes, Dyrektor ds. Finansów - DOZ S.A. 
Przewodniczący/Wiceprzewodniczący/Członek Radny Nadzorczej - DOZ S.A. 
Non-executive Board Member - UAB NFG 
Przewodniczący Rady Nadzorczej - Natura Sp. z o.o.  
Prezes Zarządu - CEPD CTP B.V. 
 

01.2007-06.2008 Investor Relations Manager 
ING Bank Śląski S.A.  
Jeden z 5 największych banków w Polsce notowany na GPW w Warszawie 
  

Zakres odpowiedzialności: 
 Kierowanie pracami Wydziału Relacji Inwestorskich 
 Reprezentowanie Spółki w zakresie relacji inwestorskich oraz bieżąca 

współpraca z analitykami, bankami inwestycyjnymi i inwestorami  
 Rozwój i implementacja strategii relacji inwestorskich Banku  
 Koordynacja procesu przygotowywania i publikacji Raportów Rocznych 
 Współpraca z agencjami ratingowymi 
 

Główne osiągniecia: 
 Opracowanie i wdrożenie strategii relacji inwestorskich w ING Banku Śląskim  
 Uzyskaniem przez ING Bank Śląski pierwszego miejsca w rankingu Pentor  

i Pulsu Biznesu „Najlepsze relacje inwestorskie w spółkach giełdowych  
w 2007 roku”  

 

06.2002-01.2007 
 

Koordynator ds. Relacji Inwestorskich  
Grupa PZU (w tym: PZU S.A./PZU Życie S.A.) 
Wiodąca grupa ubezpieczeniowa w Polsce, notowana na GPW w Warszawie 

  

 Zakres obowiązków: 
 Kierowanie pracami Wydziału Relacji Inwestorskich 
 Reprezentowanie Spółki w zakresie relacji inwestorskich oraz bieżąca 

współpraca z analitykami, bankami inwestycyjnymi i inwestorami  
 Rozwój i implementacja strategii relacji inwestorskich Spółki  
 Koordynacja procesu przygotowywania i publikacji Raportów Rocznych 
 Współpraca z agencjami ratingowymi 

 

Główne osiągnięcia: 
 Opracowanie i wdrożenie strategii relacji inwestorskich w Grupie PZU 
 Koordynacja pierwszego procesu ratingowego w Grupie PZU 

przeprowadzonego przez agencję Standard&Poor’s, zakończonego 
uzyskaniem przez spółki PZU S.A. i PZU Życie S.A. najwyższej oceny 
ratingowej spośród wszystkich instytucji finansowych w Europie Środkowo-
Wschodniej („A-”) w 2004 roku 
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Edukacja 
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

2002-2003 Uniwersytet Warszawski – Wydział Nauk Ekonomicznych  
Podyplomowe Studium Ubezpieczeń  

 
2000-2001 

 
Uniwersytet Warszawski – Wydział Zarządzania 
Studia Magisterskie ze specjalizacją Rachunkowość i Finanse  

 
1997-2000 

 
Uniwersytet im. Łazarskiego – Wydział Zarządzania  
Studia Licencjackie 

   
Języki 
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

 Polski: Język ojczysty 
 Angielski: Zaawansowany 
 

Dodatkowa działalność 
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

 Współzałożyciel i Członek Zarządu Polskiego Stowarzyszenia Relacji Inwestorskich (PIRI)  
 

Hobby 
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

 Literatura współczesna 
 Rock i muzyka alternatywna 
 Sport: koszykówka, squash  
 
Referencje 
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

 Do przedstawienia na żądanie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wyrażam zgodę na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w niniejszym CV dla potrzeb 
niezbędnych do realizacji procesu rekrutacji (zgodnie z ustawą z 29.08.1997 o ochronie danych osobowych Dz. 
U. z 2002 r. nr 101, poz. 926 z późn. zm.).  


