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PROFIL 
 
               Skuteczny menadżer z 20 letnim doświadczeniem w zarządzaniu rozwojem IT w dużych 
organizacjach z sektora zdrowia, bankowości, telekomunikacji, energetyki, usług pocztowych, transportu 
kolejowego oraz logistyki. 
 
W swoim podejściu zawsze skoncentrowany na dostarczaniu wartości dla biznesu, specjalizujący się w 
procesach restrukturyzacji IT, zarządzaniu projektami o wysokim stopniu złożoności i rozproszeniu, 
szczególnie problematycznymi oraz ryzykownymi. 
 
Szczególnie doświadczony w negocjowaniu i renegocjowaniu umów z dostawcami, a także w nawiązywaniu 
i utrzymywaniu pozytywnych relacji pomiędzy stroną techniczną organizacji, a jej światem biznesu. 
 
 
KLUCZOWE OSIĄGNIĘCIA 
 
Przeprowadził kompleksową transformację CSIOZ, przekształcając niespełna 100’u osobową jednostkę 
budżetową, sprofilowaną wyłączenie na zakup usług realizowanych przez dostawców zewnętrznych dla 
centralnego obszaru ochrony zdrowia w Polsce w samowystarczalną prawie 400’u osobową firmę 
informatyczną posiadającą kompetencje oraz zdolność do budowy, rozwoju i utrzymania w/w systemów. 
 
Z sukcesem uruchomił system P1, który rewolucjonizując rynek zdrowia w Polsce udostępnił funkcjonalność 
e-recepty oraz Internetowe Konto Pacjenta. 
 
Przeprowadził restrukturyzację obszaru IT Grupy CTL, w tym budowę procesów IT, migrację DC oraz 
budowę nowej serwerowni dla siedziby Grupy. 
Sprawił, że IT stało się równorzędnym partnerem dla strony biznesowej organizacji, biorąc udział i ponosząc 
odpowiedzialność za codzienną działalność oraz procesy restrukturyzacji Grupy CTL. 
 
W obliczu kryzysu, spowodowanego ryzykiem utraty certyfikatu ECM, przejął kontrolę i skutecznie 
przeprowadził organizację przez proces przygotowania do audytu certyfikacyjnego (aktualizacja procedur 
oraz procesów, budowa nowych narzędzi, aktualizacja danych). 
 
Wspierał Zarząd Integer w biznesie - odpowiedzialny za proces dostosowania IT skutecznie koordynował 
procesy i projekty, które wspierały obniżenie kosztów operacyjnych Grupy. 
 
Brał czynny udział w procesie restrukturyzacji PKP Energetyka S.A., realizując program restrukturyzacji 
systemu zarządzania firmą. 
 
Pomyślnie wdrożył dyrektywę UKE wymagającą od Telekomunikacji Polskiej świadczenie operatorom 
alternatywnym usług w zakresie infrastruktury telekomunikacyjnej. 
 



DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE 
 
Kwi 2018 
      – Cze 2020 

 Centrum Systemów Informacyjnych Ochrony Zdrowia 
Warszawa 
Dyrektor Centrum/CEO 

  • Zarządzanie 400’u osobową organizacją z obszaru IT, 
• Wdrożenie nowoczesnej struktury organizacyjnej jednostki, 
• Utworzenie obszaru kontrolingu w celu efektywnego zarządzania ponad 200 

milionowym budżetem organizacji, 
• Utworzenie nowoczesnego HR, umożliwiającego skuteczną rekrutację 

specjalistów IT, 
• Opracowanie i wdrożenie strategii rozwoju i utrzymania kluczowych systemów 

ochrony zdrowia, 
• Opracowanie i wdrożenie standardu zarządzania projektami i analizy biznesowej 

P3M, 
• Odtworzenie dokumentacji projektowej systemów budowanych przez dostawców 

zewnętrznych, 
• Utworzenie obszarów analizy, architektury oraz DevOps, 
• Utworzenie obszaru bezpieczeństwa oraz stworzenie strategii bezpieczeństwa 

informacji centralnego obszaru zdrowia w Polsce. 
 

Maj 2015 
       – Lut 2018 

  
CTL Logistics Sp. z o.o. 
Katowice/Sosnowiec/Berlin/Ostrava 
Dyrektor IT Grupy CTL/CIO 

  • Zarządzanie zespołem specjalistów IT Grupy, 
• Zapewnienie klientom wewnętrznym i zewnętrznym wysokiej jakości usług, 
• Opracowanie i nadzór nad prawidłową realizacją budżetu IT, 
• Opracowanie i nadzór nad terminowym wdrażaniem strategii IT: 

• Systemy informatyczne, 
• Infrastruktura IT, 

• Tworzenie zasad bezpieczeństwa i zasad utrzymania infrastruktury 
teleinformatycznej Grupy, 

• Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury i systemów IT - SLA, 
• Nadzór nad realizacją projektów informatycznych. 

   
Lis 2013 
       – Lut 2015 

  
Integer.pl Capital Group 
Warszawa/Kraków 
Doradca Zarządu ds. Technicznych 

  • Wsparcie Zarządu Integer oraz EasyPack w obszarze technicznym oraz IT, 
• Business IT alignment - budowa poprawnych relacji pomiędzy częścią biznesową 

organizacji a jej pionem IT, 
• Budowa Wydziału Analiz Biznesowych jako uwieńczenie procesu rozdziału 

budowy i realizacji wymagań biznesowych, 
• Wdrożenie procesu automatyzacji testów nowych funkcjonalności, 
• Nadzór nad budową procesów zarządczych oraz koordynacja projektów ERP, 

EAM, EPM, DWH, 
• Koordynacja projektów redukcji kosztów operacyjnych Grupy. 
 
 

 
 

  



Kwi 2012 
      – Gru 2013 

  
PKP Energetyka S.A. 
Warszawa 
Kierownik Programu 

  • Zarządzanie programem wdrożenia Zintegrowanego Systemu Zarządzania klasy 
ERP oraz integracja z systemami dziedzinowymi Spółki, 

• Wsparcie organizacji w przygotowaniach do wdrożenia kolejnych modułów SAP, 
nadzór nad przygotowaniem wymagań biznesowych oraz technicznych dla 
poszczególnych obszarów, 

• Wsparcie organizacji w budowie Strategii IT, 
   
Lis 2006 
      – Cze 2012 

  
Telekomunikacja Polska S.A. 
Warszawa 
Kierownik Projektu/Programu 

  • Zarządzanie Program realizacji Porozumienia z UKE, 
• Zarządzanie programem utrzymania i rozwoju Videostrady TP. 

   
Paź 2004  
      – Gru 2006 

  
Bank Handlowy w Warszawie (CitiBank)  
Warszawa 
Kierownik Projektu/Zespołu 

  • Zarządzanie projektami informatycznymi z zakresu bezpieczeństwa informacji 
oraz audytu technologicznego dla Departamentu Bezpieczeństwa Systemów 
Informatycznych, 

• Zarządzanie zespołem audytorów odpowiedzialnych za przegląd raportów 
audytowych oraz grupą wsparciem technicznego dla systemu audytu. 

   
Lip 2003   
        – Sie 2004 

  
Pułk Łączności, Wrocław/ Wielonarodowy Kontyngent Wojskowy, Irak 
Dowódca Plutonu Łączności Specjalnej 

  • Dowodzenie plutonem aparatowni łączności utajnionej, 
• Zapewnienie łączności w polskiej strefie odpowiedzialności, 
• Nadzorowanie standardów bezpieczeństwa sieci łączności specjalnej. 

   
Maj 2001    
     – Mar 2003 

  
Link Poland 
Warszawa 

  • Project manager (Virtual Police Station Project), 
• PHP, Java, C++, MySql, MSSQL, Oracle administrator. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



EDUKACJA 
 
2008 – 2009  Szkoła Główna Handlowa w Warszawie  

Podyplomowe Studium Efektywne zarządzanie IT w Przedsiębiorstwie. 
Praca dyplomowa: „Controlling i budżetowanie w IT”. 

   
1997 – 2003  Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie  

Specjalizacja - Zautomatyzowane Systemy Dowodzenia: Analiza 
Matematyczna, Statystyka, Teoria Prawdopodobieństwa, Optymalizacja, 
Sztuczna Inteligencja, Teoria Sterowania, Bezpieczeństwo Informacji, 
Robotyka, Systemy Cyfrowe, Systemy Interaktywne. 
Praca magisterska: “Projekt narzędzi wspomagających zarządzanie kontami użytkowników 
w systemie Windows 2000”. 

   
1997 – 2003  Technikum Kolejowe w Warszawie 

Specjalizacja - Elektroniczne i informatyczne systemy stosowane w transporcie 
kolejowym, Nowoczesne systemy informatyczne oraz telekomunikacyjne. 
Praca dyplomowa: ”Dostosowanie obowiązujących przepisów w celu umożliwienia 
uruchomienia transportu kombinowanego przez Polskie Koleje Państwowe” 

 
 
UMIEJĘTNOŚCI i CERTYFIKATY 
 
Zarządzanie 
IT 
 

 Wieloletnie doświadczenie zdobyte na różnych stanowiskach kierowniczych, 
a także wiedza wspierana przez studia podyplomowe i szkolenia z zakresu 
zarządzania infrastrukturą, usługami i zespołami IT. 
 

Zarządzanie 
projektami 

 Ugruntowana oraz wspierana przez wiele zrealizowanych projektów wiedza 
z zakresu zarządzania projektami, oparta na PRINCE2, PMI, SDLC, CISSP. 
 

Techniczne 
 

 Doświadczenie w dziedzinie technicznej IT wspierane przez szkolenia oraz 
certyfikaty: 
• Certyfikacja bezpieczeństwa, administracja bezpieczeństwa IT, audyt 

bezpieczeństwa itp, 
• Office 365, Active Directory, MS SQL oraz Oracle, infrastruktura Cisco. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wyrażam zgodę na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbędnych do realizacji procesu rekrutacji zgodnie z ustawą 
z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz. Ustaw z 2018, poz. 1000). 


